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Hace poco mds de una semana se termind de realizar el analisis de los datos de la
evaluacién psicolaboral, recabados en el proceso aplicado a los aspirantes a ingresar al

ISSP en sus dos orientaciones (policial y penitenciario, auxiliares y técnicos)

Los examenes que se efectuaron son de indole cognitiva y de personalidad v el
proceso que se realiza es el mismo que se lleva a cabo en cualquier institucion que
selecciona personal. En el caso de los aspirantes a ingresar al ISSP, se buscé un perfil
especifico para cada orientacion y carrera; esto significa que cada aspirante debe poseer
ciertas caracteristicas de personalidad, de capacidades cognitivas y de competencias que
estan contempladas en el perfil que determino el ISSP conforme al tipo de policia o
penitenciario que se pretende incorporar. En estos casos se buscé que los aspirantes
tengan una personalidad estable, con capacidad para tomar decisiones, adaptarse a
diferentes condiciones, capacidad de relacionarse con la autoridad de determinada
manera y ejercer la propia con mesura; capacidad de manejarse adecuadamente ante
situaciones de estrés o presion; aptitudes para el trabajo en equipo y/o capacidad de

liderazgo eficaz etc.

Otro de los requisitos que forman parte del perfil buscado es la presencia de
fuertes valores sociales, familiares, democraticos e institucionales, que entre otras cosas
les permitan actuar frente al delito sin que se confundan sus propios valores y sin duda
alguna; ademas debe haber congruencia entre la eleccién laboral y su propio proyecto

de vida.

Dentro de este perfil se inhabilita a los aspirantes que no relunen las condiciones

gue aseguren el uso adecuado de armas.



En el aspecto académico se buscan aspirantes que tengan aptitudes para la
comprension y expresion y fluidez verbal oral y escrita; capacidad de analisis y de
sintesis, capacidad de concentracién y atencidn, capacidad de abstraccidon, manejo

numérico, etc.

Debe quedar claro que aquellos aspirantes que no lograron pasar positivamente
el exdmenes psicoldgico es porque en su perfil humano actual no cuentan con los
requerimientos psiquicos que se exigen para pertenecer a las fuerzas de seguridad, pero
que ello no implica necesariamente que tengan un problema psicoldgico , sino que su
naturaleza, su personalidad no es compatible con la que exige el perfil institucional
requerido debido a que la actividad laboral del policia o del penitenciario los expone a

presiones, riesgos y exigencias que no se presentan en otros tipos de trabajos .

Sin embargo, quienes no son admitidos en las fuerzas de seguridad, pueden

integrarse a cualquier otro tipo de estudios y/o de empleo.

Forzar el ingreso a las fuerzas de seguridad, de personas que no estan
emocionalmente preparadas para dicha actividad los expone a dafios que se puedan

causar a si mismosy a terceros.

Tampoco sirve la “preparacién” previa del examen psicoldgico, como si este fuera
un examen académico, porque lo que no estad en la naturaleza de las personas no se
puede inventar ni practicar previamente. La mayoria de las veces, las técnicas que se

utilizan permiten detectar las preparaciones previas y eso inhabilita al aspirante.

Aquellas personas que quieren ingresar a las fuerzas “a toda costa”, por razones
ajenas a sus capacidades y vocacion, ya sea porque tienen parientes que forman parte de
la fuerza o porque piensan que van a estar en condiciones de portar armasy actuar contra
el delito, o porque les gusta el uniforme y la actividad fisica y no presentan los requisitos

del perfil, no benefician a nadie, ni a la sociedad, ni al aspirante.

Presentarse todos los afios para hacer la evaluacién psicolégica no cambia los
resultados originales por la misma razén que se venia diciendo: la naturaleza del
aspirante no se modifica con el tiempo ni con la practica de los examenes psicolégicos.
Lo Unico que se logra en la gran mayoria de los casos es reafirmar el primer resultado no

positivo para el ingreso a las fuerzas. Lamentablemente, la necesidad de trabajar no



es un requisito que habilite al aspirante a poder pasar su examen psicoldgico de modo

satisfactorio; mas bien aumenta su frustracidon y su sensacion de fracaso.

Los procedimientos que se realizan, estan a cargo de Licenciados en Psicologia,
algunos de los cuales son, ademas, Especialistas en Evaluacion Psicoldgica. Esos
procedimientos son cientificos, y las técnicas que se utilizan son proyectivas vy
psicométricas, las cuales reunen los requerimientos de la Asociacion Argentina de
Estudio e investigacion en psicodiagndstico (ADEIP) y de las asociaciones internacionales

que se ocupan de la evaluacién psicoldgica.

Estas pruebasy los procedimientos que se utilizan para su andlisis permiten tener
un estudio de la personalidad vy las capacidades intelectuales y de comportamientos
posibles de las personas, por lo cual se puede determinar cuales son, entre las
caracteristicas detectadas en cada persona, las pueden o no corresponderse con el

perfil solicitado.
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